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1. VOORWOORD

Voor Voedselbank Katwijk stond 2025 in het teken van groei, professionalisering en veer-
kracht. In een jaar waarin steeds meer huishoudens moeite hebben om rond te komen,
hebben onze vrijwilligers zich opnieuw met hart en ziel ingezet om deze burgers van onze
gemeente te ondersteunen. Dankzij hun inzet zijn weer veel burgers geholpen met voed-
sel, verzorgingsproducten, kleding, knipservice en ook met een luisterend oor.

We zijn trots op de stappen die we hebben gezet. De 100% score tijdens de inspectie
Voedselveiligheid bevestigt dat kwaliteit en zorgvuldigheid stevig verankerd zijn in onze
organisatie. En met de ontwikkeling van een bezorgdienst bereiken we een doelgroep die
anders geen gebruik zou kunnen maken van de Voedselbank.

Het was ook een jaar van veranderingen. Zoals bestuurswisselingen, financiéle uitda-
gingen met forse uitgaven en een daling in giften en donaties. En ook het onverwachte
verlies van vrijwilliger Cees Hoek heeft diepe indruk gemaakt. Het herinnert ons eraan hoe
waardevol en kwetsbaar ons werk is, en hoe belangrijk de gemeenschap van vrijwilligers
hierin is.

Met vertrouwen kijken we vooruit. Samenwerking met kerken, scholen, maatschappelijke
organisaties en de gemeente Katwijk blijft daarbij essentieel. We blijven bouwen aan een
toekomstbestendige organisatie voor onze Voedselbank. Want één ding staat vast: de
nood blijft groot, en onze inzet blijft nodig!

We danken de vrijwilligers, donateurs, partners en maatschappelijke organisaties voor
hun onmisbare bijdragen in 2025.

Namens het bestuur

Aafke van Rhijn
Voorzitter
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2. MISSIE, VISIE, KERNWAARDEN EN DOELSTELLING

Missie

Voedselbank Katwijk verstrekt gratis verkregen voedsel en verzorgingsproducten en stelt
gratis kleding en knipservice beschikbaar aan burgers met financiéle zorgen van de
gemeente Katwijk (gemeentekernen Valkenburg, Rijnsburg, Katwijk), uitsluitend uitge-
voerd door vrijwilligers.

Visie
In samenwerking met lokale partners bijdragen aan zelfredzaamheid van huishoudens
onder de armoedegrens en het terugdringen van verspilling.

Kernwaarden
Werken met vrijwilligers, informatie verstrekken, focus op gezond voedsel, eerlijke verde-
ling, neutraal, onafhankelijk en transparant.

Doelstelling
Bieden van directe voedselhulp aan burgers met financiéle zorgen en het voorkomen van
voedselverspilling.

7 st AN
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3. SAMENVATTING

In 2025 heeft Voedselbank Katwijk (VBK) haar professionalisering verder doorgezet. Een
hoogtepunt was het behalen van een 100% score tijdens de inspectie Voedselveiligheid.
Daarnaast is een bezorgdienst definitief van start gegaan met een eigen website, tele-
foonnummer en logistieke inrichting, gericht op ouderen en minder mobiele klanten die
anders buiten beeld blijven.

Bestuurlijk vonden er belangrijke wisselingen plaats. Het bestuur is versterkt met Alt van
Duijn (portefeuille Klanten) en Caroline Steens (2e penningmeester) terwijl we afscheid
hebben genomen van Leen van Delft na tien jaar trouwe dienst als penningmeester. Ook
is het Bestuursreglement dit jaar volledig geactualiseerd en vastgesteld.

Financieel was 2025 een uitdagend jaar. De inkomsten uit giften en donaties lieten een
daling zien, mede door de ‘concurrentie’ van andere initiatieven en een terugloop in par-
ticuliere giften. Er is kritisch gekeken naar de uitgaven; zo is besloten de wekelijkse ritten
voor vers voedsel naar Amsterdam definitief te staken vanwege de kosten en wisselende
kwaliteit.
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4. VRIJWILLIGERS

Onze organisatie draait op de inzet van toegewijde vrijwilligers. In 2025 werden we op-
geschrikt door het onverwachte overlijden van Cees Hoek op 7 augustus. Zijn afscheid
maakte diepe indruk; het bericht hierover op onze sociale media werd massaal bekeken
en gedeeld.

Om de band tussen de vrijwilligers te versterken, organiseerden we op 27 september een
barbecue bij strandpaviljoen Het Zand, waar meer dan 60 mensen (vrijwilligers en part-
ners) aanwezig waren.

Op het gebied van deskundigheid zijn grote stappen gezet. Een groot deel van de vrijwilli-
gers, waaronder bestuursleden, heeft de e-learning Voedselveiligheid gevolgd. Ook zijn er
trainingen georganiseerd voor BHV en fysieke belasting.
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5. HET BESTUUR

De samenstelling van het bestuur is in 2025 gewijzigd en de continuiteit beter gewaar-
borgd door de rol van voorzitter, secretaris en penningmeester te dubbelen. De samen-
stelling per eind 2025 is als volgt:

« Aafke van Rhijn: Voorzitter (herbenoemd per 1-1-2025)

+ Leen van Delft: 1e Penningmeester (aftredend per 1-1-2026)

+  Wim de Mooij: 1e Secretaris

* Robert-dan van Rijn: Algemeen lid / vice Voorzitter

+ Ondine de Hullu: 2e Secretaris /portefeuille en ARBO, zorg en veiligheid

+ Albert van Rijn: 2e Penningmeester / portefeuille vervoer

+ Alt van Duijn: Algemeen lid / portefeuille klanten (benoemd 14 juli 2025)

+ Caroline Steens: aantredend penningmeester (benoemd 15 september 2025)

In november 2025 is het nieuwe Bestuursreglement vastgesteld. Hierin zijn taken en ver-
antwoordelijkheden aangescherpt, waaronder de introductie van een periodieke controle
van de boekhouding door de vicevoorzitter naast de reguliere kascontrole.
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6. PROCESSEN

Parlevinker (Bezorgdienst)

In 2025 is het project Parlevinker de pilotfase ontgroeid. De website is gelanceerd en er is
een speciaal telefoonnummer ingesteld om privacy te waarborgen. De logistiek is inge-
richt met discrete zwarte dozen in plaats van de herkenbare kratten. Na de kleinschalige
start, is de infrastructuur gereed voor verdere groei.

Voedselveiligheid

Een mijlpaal in 2025 was de jaarlijkse inspectie door de Houwers Groep waarbij een score
van 100% werd behaald. Er is geinvesteerd in nieuwe gekalibreerde loggers om de tem-
peraturen van de koel- en vriescellen beter te monitoren.

Transport en Inkoop

Om kosten te besparen en efficiéntie te verhogen, is besloten niet langer wekelijks naar
Amsterdam te rijden voor versproducten. In plaats daarvan wordt meer gebruik gemaakt
van lokale leveranciers, ESF-middelen en het distributiecentrum. De koelbus en de elek-
trische bus zijn intensief gebruikt, waarbij onderhoud en correct gebruik van de koeling
aandachtspunten bleven.

Kleding en Faciliteiten

Dankzij fondsenwerving en donaties van o.a. Fonds 1818, RDO Balije en de Rabobank is
er in het najaar een airco geinstalleerd in de kledingwinkel, wat het werkklimaat voor de
vrijwilligers en het comfort voor klanten aanzienlijk verbetert.

Communicatie

ledere 3 maanden is er een interne nieuwsbrief voor onze vrijwilligers. De nieuwsbrief voor
relaties kwam 2 maal uit. In dag-, week- en kerkbladen zijn artikelen geplaatst. Er werden
berichten geplaatst via Facebook en op onze website. Verder zijn enkele landelijke con-
gressen en bijeenkomsten bezocht.
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7. KLANTENBESTAND

Kwalitatief zien we dat het klantenbestand in 2025 een groei vertoonde. Dit komt mede
door aanmeldingen via de landelijke actie ‘Onder de radar’ en door het bezoeken van
relevante lokale organisaties (outreaching). De focus blijft liggen op de menselijke maat.
Om onze impact beter te duiden is besloten om richting de buitenwereld te spreken over
het aantal personen, in plaats van het aantal huishoudens dat wij ondersteunen.

Gedurende het jaar ontvingen wij enkele aanmeldingen van Oekraiense vluchtelingen. Uit
navraag bij de gemeente bleek dat deze mensen leefgeld ontvangen. Bovendien worden
de woonlasten voor hen worden betaald. Alles overwegende heeft ons bestuur besloten

dat deze groep niet voor onze hulp in aanmerking komt. Er is eenmalig een boodschap-
penpakket verstrekt.
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7. KLANTENBESTAND

Mensen die zich aanmelden geven we de eerste paar maanden sowieso hulp. Na deze
periode vindt een financiéle intake plaats. Dat geldt zowel voor de initiéle intake als voor
de herintake die vervolgens iedere 6 maanden wordt uitgevoerd. We doen dat in eigen
beheer. Onze werkgroep klanten doet enkele honderden (her)intakes per jaar.

De grafiek hieronder verschaft enig inzicht in het aantal mutaties per kwartaal. De grij-

ze balk geeft de beginstand aan, de groene balk het aantal klanten die er per kwartaal
bijkomen, terwijl de rode balk het aantal menden aangeeft waarvan tijdens het kwartaal
afscheid is genomen. Een deel neemt uit eigen beweging afscheid, terwijl voor de rest is
vastgesteld dat men vanwege de inkomenstoets niet meer in aanmerking komt. V.w.b. de
laatste categorie wordt niet alleen naar de financién gekeken. Er is ook oog voor de ‘men-
selijke maat’. Sowieso ontvangen degenen van wie wij afscheid nemen nog enige weken
een boodschappen pakket.
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Het boekjaar 2025 kenmerkt zich door een daling in de inkomsten. Zowel particuliere giften
als donaties van bedrijven en kerken bleven achter bij de prognoses en voorgaande jaren.
Dit heeft geleid tot een negatief exploitatieresultaat. De stijgende kosten en het uitblijven
van gemeentelijke subsidie maken dat we fors interen op onze reserves.

8.1 Exploitatieoverzicht 2025

2025 2024
BATEN
Giften & Donaties €82.215,00 €125.009,00
Subsidie Gemeente Katwijk €- €-
Totaal €82.215,00 €125.009,00
LASTEN
Inkoop voedsel €17.792,00 €25.897,00
Afschrijvingen €- €-
Huisvesting & Energie €15.302,00 €14.625,00
Overige kosten €71.825,00 €93.672,00
Totaal €104.919,00 €134.194,00
EXPLOITATIESALDO
Fianciéle baten & lasten €916,00 €1.743,00
Belastingen €- €-
Totaal €916,00 €1.743,00
Exploitatieresultaat €-21.788,00 €-7.442,00

+ De financiéle giften en donaties zijn ten opzichte van 2023 afgenomen met €42.794.
Deze daling is voornamelijk het gevolg van een afname van grote giften vanuit het be-
drijfsleven. Ook de bijdragen van kerken zijn gedaald, al staat hier tegenover dat de

Voedselbank via kerkelijke acties extra voedsel en kleding heeft ontvangen. De donaties
van particulieren zijn ten opzichte van 2024 nagenoeg gelijk gebleven.

De kosten voor huisvesting/energie zijn ten opzichte van 2024 praktisch gelijk gebleven.
De overige kosten zijn in 2025 met € 21.847 gedaald. Deze daling wordt voornamelijk
verklaard door een eenmalige investering in een keuken in 2024. Daarnaast zijn de com-
municatiekosten lager uitgevallen en waren de vervoerskosten in 2025 geringer, doordat
in 2024 nog sprake was van vervanging van een motor.

In 2025 is 31% minder uitgegeven aan de inkoop van voedsel dan in 2024. Door de
voldoende aanvoer van voedsel vanuit het distributiecentrum, het ESF en diverse leve-
ranciers was het niet noodzakelijk om extra voedsel aan te schaffen.
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8.2 Balans per 31 december 2025

ACTIVA

Vaste activa:
Materiéle vaste activa
Vervoermiddelen
Waarborgsommen

Vlottende activa:
Debiteuren
Overlopende activa
Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Algemene reserve
Bestemmingsreserves:
Continuiteit huisvesting

Koel- en vriescellen
Vervanging koelbus door e-bus
Aanpassing energievoorziening

Kortlopende schulden:
Overige schulden
Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

31-12-2025

€-
€-
€2.500,00

€4.072,00
€2.826,00
€ 68.583,00

€77.981

€2.960,00

€ 65.000,00
€10.000,00
€-
€-

€21,00
€-

€77.981,00

Jaarverslag 2025

31-12-2024

€-
€-
€2.500,00

€3.148,00
€3.148,00
€97.703,00

€103.351,00

€4.748,00

€ 85.000,00
€10.000,00
€-
€-

€ 3.603,00
€-

€103.351,00
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8. FINANCIEN

8.3 Bestemmingsreserves

In 2025 zijn de volgende mutaties doorgevoerd:

Bestemmingsreserves Onttrekking (-) Stand per 1/1/2025 Einstand
Toevoeging (+) 31/12/2025

1. Koel- en €- € 10.000,00 € 10.000,00
vriesinstallaties

2. Huisvesting - € 20.000,00 € 85.000,00 € 65.000,00

3. Aanpassing €- €- €-
energievoorziening

4, Vervoer €- €- €-

5 Algemene reserve - € 1.788,00 € 4.748,00 €2.960,00 -

Totaal - €21.788,00 € 99.748,00 € 77.960,00

Zie de bovenstaande tabel voor de verdeling van de voorzieningen voor aanpassingen
energievoorziening, vervoer en algemene reserve.

Het negatieve exploitatieresultaat van € 21.788 is deels ten laste gebracht van de
algemene reserve.

Aangezien op de algemene reserve slechts een resterend saldo had € 4.748, is er aan-
spraak gemaakt op de bestemmingsreserve huisvesting ad € 20.000.
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8. FINANCIEN
8.4 Giften en donaties

Het totaal aan ontvangen giften en donaties is in 2025 met ongeveer 34% gedaald ten
opzichte van het voorgaande jaar, tot een bedrag van ongeveer € 82.215.

Jaarlijkse ontvangsten per categorie
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+ In 2025 ontving Voedselbank Katwijk gemiddeld ruim € 15.000 minder aan particuliere
giften dan in de jaren 2022 en 2023. Dit is grotendeels te verklaren doordat veel men-
sen eind 2022 hun energietoeslag aan de Voedselbank hebben gedoneerd. De particu-
liere giften in 2025 zijn nagenoeg gelijk gebleven ten opzichte van 2024.

+ In 2025 zijn de donaties van kerken met bijna € 14.000 gedaald ten opzichte van 2024.

+ In 2025 zijn de giften van bedrijven en instellingen met ruim € 33.000 gedaald ten op-
zichte van 2024.
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8. FINANCIEN

8.4 Giften en donaties

Donaties door particulieren per maand
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9. Lokale samenwerking

Gemeente Katwijk:

De relatie met de gemeente is in 2025 geintensiveerd. Er is gesproken met wethouder
Mostert over de huisvesting en de financiéle situatie. De gemeente heeft de intentie uitge-
sproken zich hard te maken voor een permanent verblijf op onze huidige locatie.

Stichting De Voorraadkast:

Er is periodiek overleg om dubbelingen te voorkomen en waar mogelijk samen te werken.
De mogelijkheid wordt ook benut om klanten van elkaar over te nemen zodat zij ofwel
beter op de plek zijn bij de Voorraadkast ofwel beter op hun plek zijn bij de Voedselbank

Grip op de Knip & Maatschappelijke organisaties:
De samenwerking rondom doorverwijzing en intake is verder geprofessionaliseerd. Onze
vrijwilligers hebben actief diverse organisaties bezocht om de sociale kaart te versterken.

Zak van Sintklaas:

Jaarlijks biedt deze Stichting aan alle gezinnen met kinderen tot en met 12 jaar cadeautjes
aan. Dit ontlast ouders die eerder zorgen hadden om hun kinderen ook het Sinterklaas-
feest te kunnen bieden.

SamenKatwijk:
Dit is een samenwerkingsverband tussen de kerken in Katwijk. SamenKatwijk biedt met
donaties vanuit de kerken voor alle kinderen nieuwe jassen en schoenen aan.

Klankbordgroep Armoede:

Dit is een integraal samenwerkingsverband geinitieerd door de gemeente, waarbij organi-
saties zijn aangesloten die cliénten/klanten ondersteunen met financiéle zorgen. Beleids-
vorming en het bespreken van knelpunten staan centraal.

Scholen:

In 2024 is een lesprogramma ontwikkeld voor het primair onderwijs. Hiermee beoogd de
Voedselbank het onderwerp financiéle zorgen bespreekbaar te maken in de klas, met zo
nodig ook toeleiding naar de Voedselbank.

Wijkteam:

Waar verwijzingen door het Wijkteam naar de Voedselbank eerst wat achterbleven is in dit
jaar te zien geweest dat dit aantal groeit. En ook verwijzingen van klanten vanuit de Voed-
selbank naar het Wijkteam is opgehoogd.
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9. Lokale samenwerking

Bibliotheek: De Voedselbank heeft doorgeefboekenkasten voor kinderen en volwassenen
ingericht. Hier wordt goed gebruik van gemaakt. De bibliotheek stelt hiervoor hun afge-
schreven boeken beschikbaar.

Het Jongeren Perspectief Fonds: Leidt jongeren toe naar de Voedselbank die het finan-
cieel moeilijk hebben. Hiervoor wordt samengewerkt met hun consulent.

Verdergroep: Dit is onderdeel van de gemeente en houdt zich bezig met de kwijtschel-
ding van schulden die burgers hebben opgebouwd. Onderdeel hiervan is ook om hun
cliénten tijdens dit traject alvast te verwijzen naar de Voedselbank waardoor terugval naar
eenzelfde situatie zoveel mogelijk wordt voorkomen.

Welzijnskwartier voor het onderdeel Steunpunt Medelanders: Zij verwijzen inwoners
met een niet-westerse achtergrond en statushouders voor Voedselbankhulp.

Welzijnskwartier voor Katwijk Doe(t) Mee: Deze meerijdienst vervoert klanten naar en
van de Voedselbank weer naar huis. Deze service zorgt ervoor dat Voedselbankklanten
toch mobiel zijn om zelf naar de Voedselbank te komen.

Het Armoedefonds: We kunnen in principe 1x per jaar een flinke hoeveelheid verzor-
gingsmiddelen ophalen bij het depot van deze landelijk werkende organisatie. Ook ver-
zorgt dit fonds rond de zomer schoolpassen.

De Brug en de Binnenvest (voor burgers met een verslavingsproblematiek):
zij zorgen voor toeleiding naar de Voedselbank en bieden hun cliénten begeleiding bij het
halen van de boodschappen.

Platform Kocon: Heeft een Noodfonds waar ook de Voedselbankklanten (in bijzondere
omstandigheden omdat het aanbod van de bestaande voorzieningen ontoereikend is)
gebruik van kunnen maken.

Thuiszorg: DSV, Marente, Buurtzorg zorgen voor toeleiding van burgers naar de Voedsel-
bank die wegens speciale omstandigheden niet zelf naar de Voedselbank kunnen komen
en daarom gebruik mogen maken van onze bezorgservice.




VOEDSELBANK Jaarverslag 2025

Katwij

10. Acties

Ook in 2025 mochten we rekenen op steun voor specifieke projecten:

+ Airco Kledingwinkel: Succesvolle fondsenwerving bij Fonds 1818, RDO Balije en de
Rabobank.

+ Scholen: Het lesprogramma is wederom uitgerold tijdens de ‘Week van het Geld’ en
‘Week van de Armoede’.

+  Week van de Armoede: In oktober is actief deelgenomen aan lokale overleggen en zijn
er video-opnames gemaakt met de wethouder om het taboe op armoede te doorbre-
ken.
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11. Beleidsvoornemens 2026-2030

Continuering:

+ Primaire doelgroep helpen schaamte te doorbreken.

+ Bekendheid verhogen via communicatie en samenwerking.

+ Streven naar maatschappelijke en financiéle steun.

+  Werving voldoende voedsel en middelen (met aandacht voor kwaliteit).
+ Continuering/verbeteren werkprocessen (klantregistratie, administratie).
+ Naleven voedselveiligheidseisen, behouden certificaat.

+  Op peil houden vrijwilligersbestand en vrijwilligersbinding.

+ Actief ARBO-beleid (0.b.v. geactualiseerde RI&E).

+ Continuering kledingwinkel en kappersdienst.

+ Goede relaties (gemeente, VBNL, ROP, lokale partners).
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11. Beleidsvoornemens 2026-2030

Nieuw:

+ Financiéle gezondheid: Focus op nieuwe inkomstenbronnen (o.a. ‘Club van 100’°, be-
naderen bedrijven) en gesprek met gemeente m.b.t. continuiteit huisvesting.

+ Huisvesting: Zekerheid verkrijgen over de locatie na 2029 (huur of koop).

+ Parlevinker: Verdere uitrol en groei van de bezorgdienst.

+ Vrijwilligers: Werving van verjonging en blijvende aandacht voor scholing en binding
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